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CONTROLADORA CONSOLIDADO

2009 2008 2009 2008

Receitas 474.552 478.735 512.639 553.221

Vendas de mercadorias, produtos e serviços 475.062 478.622 511.922 553.641

Outras receitas - - 67 234

Reversão (constituição) de provisão para crédito liquidação duvidosa (510) 113 650 (654)

Insumos adquiridos de terceiros (257.390) (257.783) (273.030 305.338

Custos dos produtos, mercadorias e serviços vendidos (196.631) (188.349) (197.124) (216.456)

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (60.851) (69.536) (75.998) (88.985)

Perda/recuperação de valores 92 102 92 103

Valor adicionado bruto 217.162 220.952 239.609 247.883

Retenções (15.965) (14.777) (16.522) (15.382)

Depreciação e amortização (15.965) (14.777) (16.522) (15.382)

Valor adicionado líquido produzido 201.197 206.175 223.087 232.501

Valor adicionado recebido em transferência 37.551 41.621 32.832 43.544

Resultado de equivalência patrimonial (423) (9.453) - -

Receitas financeiras 32.065 42.789 32.826 43.536

Outros 5.909 8.285 6 8

Valor adicionado total a distribuir 238.748 247.796 255.919 276.045

Distribuição do valor adicionado 238.748 247.796 255.919 276.045

Pessoal 71.034 69.322 79.761 82.905

Remuneração direta 62.500 59.513 70.558 72.457

Benefícios 5.017 5.956 5.426 6.382

FGTS 3.517 3.853 3.777 4.066

Inpostos, taxas e contribuições 94.833 101.416 100.184 108.233

Federais 44.530 56.143 49.099 61.686

Estaduais 50.260 45.198 51.027 46.457

Municipais 43 75 58 90

Remuneração de capitais de terceiros 56.712 85.783 59.404 94.259

Juros 52.647 82.279 53.959 84.197

Aluguéis 4.065 3.504 5.445 10.062

Remuneração de capitais próprios 16.169 (8.725) 16.570 (9.352)

Lucros retidos 16.169 (8.725) 16.570 (9.352)

Demonstrações do valor adicionado
Exercícios findos em  
31 de dezembro de 2009 e 2008
Em milhares de reais,  
exceto quando indicado de outra forma. 

Portobello S.A.  
e empresas controladas

Perfil de Sustentabilidade 2009



CONTROLADORA CONSOLIDADO

2009 2008 2009 2008

Caixa líquido das atividades operacionais 32.531 (678) 31.201 (4.181)

475.062 478.622 511.922 553.641

Caixa gerado nas operações 41.715 14.776 41.889 14.343

Lucro/prejuizo do exercio antes dos tributos 18.054 (2.947) 20.987 2.203

Ajustes 23.491 15.954 19.950 7.739

Depreciação e amortização 15.965 14.777 16.522 15.382

Equivalência patrimonial 423 9.453 - -

Encargos financeiros e variação cambial (992) (11.851) (3.226) (12.046)

Imposto de renda e contribuição social diferido 1.885 (376) 1.538 (864)

Participação dos colaboradores - 1.300 - 1.420

Provisão de estoque a valor de mercado 3.112 1.408 3.112 1.408

Provisão para devedores duvidosos 510 (113) (650) 654

Custos residual de imobilizado baixado 1.675 1.356 1.735 1.778

Participação de acionistas minoritários - - 6 7

Outras provisões 913 - 913 -

201.197 206.175 223.087 232.501

Impostos de renda e contribuição social pagos 170 1.769 652 4.401

37.551 41.621 32.832 43.544

Variações nos ativos e passivos (9.184) (15.454) (10.688) (18.524)

(Aumento)/redução de contas a receber 8.808 6.372 3.283 (35.602)

(Aumento)/redução do estoque (7.416) 1.509 (5.387) 11.309

(Aumento)/redução de outros ativos 1.847 (9.273) (537) (1.557)

(Aumento)/redução de ativos e circulantes 1.431 (51.511) 821 (12.988)

(Aumento)/redução do contas a pagar (4.813) 10.773 5.795 10.715

Aumento/(redução) de parcelamentos 111.551 628 111.481 1.912

Aumento/(redução) de obrigações fiscais (120.731) 1.632 (120.993) (3.424)

Aumento/(redução) de obrigações trabalhistas 2.674 401 2.512 322

Aumento/(redução) de outras contas a pagar (2.535) 24.015 (7.663) 10.789

Caixa líquido das atividades de investimento (19.273) (31.421) (19.554) (31.761)

Aquisição do ativo imobilizado (18.162) (37.982) (18.346) (38.322)

Aquisição do ativo intagível (1.111) - (1.208) -

Recebíveis da Eletrobrás - 6.561 - 6.561

Caixa líquido das atividades de financiamento (12.690) 37.265 (12.046) 42.597

Captação de empréstimos e financiamentos 249.406 212.710 261.997 275.958

Pagamento de empréstimos e financiamentos (239.608) (175.339) (271.774) (233.255)

Pagamentos e empresas ligadas (22.488) (106) (2.269) (106)

Aumento/(redução) de caixa e equivalentes de caixa 568 5.166 (601) 6.892

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 6.446 1.280 9.017 2.362

Saldo final e equivalentes de caixa 7.014 6.446 8.416 9.254

Efeitos da oscilação de câmbio sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (202) 237

Caixa e equivalentes de caixa ajustados conforme a Demonstração do Fluxo de Caixa 7.014 6.446 8.618 9.017

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em  
31 de dezembro de 2009 e 2008
Em milhares de reais,  
exceto quando indicado de outra forma

Anexo Demonstrações de resultados



Portobello S.A.
Fábrica | Factory | Fabrica
Rodovia BR 101 Km 163
88200-000 - Tijucas - SC - Brasil
Fone: (+55 48) 3279 2222
Fax: (+55 48) 3279 2233

Portobello America, Inc. 
1822 SW 2nd Street
Pompano Beach, FL 33069
Phone: 954-969-1616
Fax: 954-969-1612  954-969-5385
www.portobelloamerica.com

Outros países
Other countries | Otros países
English Phone: (+55 48) 3279 2471
Español Fone: (+55 48) 3279 2470

www.portobello.com.br


